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Effective capacity development (CapDev)  is essential  for the CGIAR to  fulfill  its mandate as a 
worldwide  partnership  addressing  agricultural  research  for  development  (AR4D).    The 
Humidtropics  CRP,  recognizing  this,  decided  in  2014  to  invest  directly  in  CapDev  as  a  cross‐















Main 2015 Capacity Development Achievements 
 
1. Blended learning course on Understanding, Facilitating and Monitoring 
Agricultural Innovation Platforms.  
 






14  platform  facilitators  from  the  Central 
Mekong Area Flagship participated in a pilot 
of  6  of  the  13  program  modules  between 
September and November, 2015. Participants 
in  the  eLearning  component  of  the  course 
represented  ICRAF, Bioversity,  CIAT, AVRDC, 
and  other  CGIAR  partner  organizations. 
Different  approaches  were  adopted  in 
presenting  each  of  the  modules  based  on 




Between  the  9th  and  11th  November  2015, 
participants who had performed satisfactorily 
in the eLearning component were  invited to 
join  a  workshop  conducted  at  the  Vietnam 
country office of ICRAF in Hanoi. Participation 
in  the  workshop  provided  them  with  an 
opportunity  to  apply  their  newly  acquired 
knowledge to their own professional contexts 
in the presence of colleagues and under the 




Participants  indicated  that,  although  finding 
time  for  online  learning  was  a  challenge  for  many,  they  appreciated  the  breadth  of  new 
knowledge to which they had been exposed. Participants made a number of useful suggestions 
to improve the accessibility of course modules to learners for whom English is a second language. 
Most  participants  appreciated  the  blended  structure  of  the  course  since  it  gave  them  an 










2. Blended learning course for the Feed Assessment Tool (FEAST) 
The  Feed  Assessment  Tool  (FEAST)  is  a  systematic  method  to  assess  local  feed  resource 
availability  and  use.  It  helps  in  the  design  of  intervention  strategies  that  will  optimize  feed 







Based  on  observation  of  scientist‐led  workshops,  lessons  were  re‐sequenced  to  improve 
comprehension  and  retention  and 
restructured to consistently begin with 
objectives  and  key  terminology  and 
conclude  with  review  questions  to 
check  for  understanding.  These 
modules  will  potentially  enable  the 
staff  of  partner  organizations  seeking 
to adopt FEAST to learn about the tool 
completely online. However, a blended 
approach  is  recommended  whereby 
basic  skills  are  mastered  online  with 
more challenging exercises undertaken 
in  the  presence  of  a  facilitator.  The 
eLearning  materials  can  also 
potentially  be  used  in  a  classroom 
training environment to support a less 
experienced  facilitator.  Either 













































that might  arise with  the  computer’s  default  browser  (Internet  Explorer,  Chrome  or 
Firefox, etc.);  
















the  person,  the  room  they  are  taking  the  test  in,  and  their  computer  screen.  For  more 
information about the  technique, click here. After approaching  several different providers of 

















page book,  titled  'Innovation Platforms  for Agricultural Development:  Evaluating  the mature 
innovation  platforms  landscape’,  features  case  studies  from  Central  Africa,  Ethiopia,  India, 
Kenya, Nicaragua and Uganda. Editors include Iddo Dror and Jo Cadilhon from the International 
Livestock  Research  Institute  (ILRI),  Marc  Schut  from  the  International  Institute  of  Tropical 





Humidtropics  book  launch  and  award 







authors  of  the  top  three  case  studies 








 2nd  place:  Thanammal  Ravichandran, 









The  publication  will  be  an  important  legacy  product  for  the  Humidtropics  CRP  as  multi‐
stakeholder platforms play an ever increasing role in research for development. The case studies 
were  selected  to  highlight  system  trade‐offs,  scaling  up  agriculture,  handling  multiple 
commodities, and learning from failure and can be expected to be a useful learning resource for 
practitioners worldwide. The winning case study was successfully used in delivering the blended 
course  on Understanding,  Facilitating  and Monitoring Agricultural  Innovation  Platforms,  and 
teaching notes are being developed in 2016 for all cases.    
5. Improving IP Performance in Uganda Workshop  






Based  on  a  comprehensive  pre‐course  needs  assessment,  the  sessions  that were  presented 
included 1) Governance, group dynamics, leadership and team building; and 2) The use of ICT 














3. Developing  capacity  for  effective  organizational  analysis  in  the  action  sites  of Humid 
tropics; 
Training in a Participatory Video Project to Empower Rural Women and Youth: Participatory 








impact  local  communities  and 
particularly  women  and  youth.  The 
experience generated an adaptable PV 
methodology and training tools that can 





ii. (May  04‐15,  2015)  Validation  of  the  manual  in  collaboration  with  a  local  partner. 
Workshop participants included 12 young women from the site.  
iii. Consultant hired to adapt the PV Methodology Facilitator's Manual into an interactive 
virtual  e‐Course.  The  course  is  currently  available  on  the  ILRI  LMS 
(http://learning.ilri.org/) and comprises 11 ‘chapters’ corresponding to the days of the 












Promotional  materials  were  disseminated  on  World  Science  Day  for  Peace  and 
Development. 
Developing  Capacity  for  Policy  Analysis  with  a  Gender  Lens:  Project  partners  developed  a 
toolkit for analysis of public policy with a gender lens in 2014 which has been piloted and refined 
during 2015. The pilot program  involved 6  local organizations being trained and carrying out 








7. Tools and training materials to help to mainstream gender in Humidtropics 
activities 
The Humidtropics gender strategy commits it to the empowerment of women and notes that 






use  by  facilitators  of  innovation 
platforms.  The  first  two  modules 
introduce the topic and cover gender 


















8. Support for the revision of the Ex ante Tool for Ranking Policy Alternatives 
(EXTRAPOLATE)  
EXTRAPOLATE helps  identify a  set of potential entry 
points  for  promoting  sustainable  intensification  of 
mixed  farming  systems.      Entry  points  should 
ultimately  be  expected  to  have  positive  impacts  on 
one or more of the Humidtropics IDOs.  
While there is considerable interest internationally in 
adopting  the  EXTRAPOLATE  approach  and  the 
software that supports it, convening a meeting of all 
relevant  decision makers  and  leading  them  through 
the  process  is  extremely  time  intensive  and  ILRI 








one  of  the  modules  in  the  blended  course  on  Understanding,  Facilitating  and  Monitoring 




9. ICT4Ag (Drones for Development) 
In 2015 ILRI’s CapDev Unit decided to draw attention to the potential for agricultural research 
created by  the current availability of  cheap drones. Where many current practices  require a 







GPS  Averaging  Android  App  to  correct  for  optical  distortion  ‐  and  contend  with  uncertain 
regulatory regimes for the use of drones but are now successfully flying their Dji Phantom Vision 





It  is  anticipated  that  research published based on  the use of  these drones will  help other 
scientists to imagine potential uses in their own research areas. 
 
Summary of 2015 outputs by activity, with open-access links: 
 
Activity  Outputs



















































33. Humidtropics Case Study Competition;  
34. Detailed Guidelines for Shortlisted Candidates;  



























48. Toolkit  for  Analysis  of  Public  Policy  with  a  Gender  Lens 
(Spanish);  
49. Blog on toolkit and its initial use  
Tools  and  training materials  to 
help  to  mainstream  gender  in 
Humidtropics activities 
50. An  introduction  to  mainstreaming  gender  in  Humidtropics 
activities – Lesson Plan;  






Support  the  revision  of  the  Ex 













Appendices: Supporting Documentation 













































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































Blended Learning Program on 
Innovation Platforms 
 
Why this program is being made available 
Across the CGIAR and beyond, there is a recognition that the solution to many agricultural 
problems lies not in simple technology transfer but in the collective intelligence and effort of 
multiple  stakeholders  including,  among  others,  farmers,  traders,  researchers,  financial 
organizations, and policy makers. Various names have been given to these partnerships and 
the  approach  of working  together  to  find  innovative  solutions.  Examples  include  learning 
alliances, multi‐stakeholder  and  self‐help  groups,  social  learning  and  social  differentiation 
approaches,  and  innovation platforms.  Significant  learning has  occurred  about what  leads 





training  program  that  can  be  used  by  organizations  interested  in  using  the  partnership 
approach to confront complex agricultural problems.  
 
Who this course is for 
In this course, we use the label ‘Innovation Platform’ for the partnership approach described 
above. However, the course is equally directed to those engaged in, or intending to engage 
in, multi‐stakeholder  processes,  self‐help  groups,  social  learning  approaches  and  learning 




time. They may  face constraints of  time, distance and cost  that make  lengthy  face‐to‐face 
training workshops an unattractive option.  They can be expected to come to the course with 
















(LMS)  and  on  ILRI’s  purpose‐built  offline  LMS  for  learning  environments  where 
bandwidth access is unreliable or intermittent.   
 Including activities to be conducted in face‐to‐face mode to provide an opportunity 
for  learners  to discuss  their  experiences  and  challenges  in  the  light  of  the  content 
knowledge  covered  in  the  online  course  component  and  their  own  diverse  and 
complementary  backgrounds.      This  modularized  design  for  face‐to‐face 
training/workshops  will  enable  course  organizers  to  choose  between  conducting 
longer standalone workshops, piggy‐backing onto other events, or conducting smaller, 
more frequent workshops where resources are available.  
How the course addresses the needs of learners 
The course design draws on the instructional design services of ILRI’s Capacity Development 
Unit  and  the  knowledge  and  experience  of  subject matter  experts  (SMEs)  from  ILRI,  IITA, 
ICRAF  and Wageningen  University  to  sequence  content  and  learning  experiences  so  that 







Related workshop modules  are based on highly  interactive group exercises  that  challenge 
learners to apply the skills and knowledge gained through the online program. Many of the 





task,  results  on  inline  quizzes,  and  participation  in  group  exercises  such  as  chats  and 
discussion forums will be generated through the ILRI LMS.   
 








































No. Module Schedule 
1 Complex Agricultural Problems and the Need for an Innovative Approach to their Solution.
Agricultural problems are frequently multi‐dimensional and their resolution lies in action taken at different levels 
(local, national and even  international) and with  the  inputs of a diverse  range of actors. Complex agricultural 
problems require innovative solutions. In many cases changing contexts require that these innovative solutions 
constantly  evolve  requiring  planning  cycles  supported by  regular monitoring  and  reflection  to  generate  short 
feedback  loops.    This  module  looks  at  what  defines  a  complex  agricultural  problem  and  considers  the 











the  current  participatory  Rural  Appraisal  (PRA)  approach  which  emphasizes  empowerment,  partnership  and 
sustainable action. As participatory approaches are key to the success of IP facilitation, this module presents a 















































2. EXTRAPOLATE  (Ex‐Ante  Tool  for  Ranking  Policy  Alternatives).  This  tool  uses  a  computer‐based  decision 
support system to conduct an ex‐ante analysis of the likely impact of alternative policy interventions on the 

















Area  (DAPA) has developed a series of participatory tools and good practice guides to  foster  the entry of 
smallholders to markets. Various tools support the development of partnerships; the evaluation of market 
trends and  identification of market opportunities; supporting smallholders  to develop business plans;  the 
development  of  business  support  services;  the  assessment  of  project  performance;  the  introduction  of 
mechanisms for scaling up; and advocacy for improved marketing and trade policies.  
5. Site  Selection  Guidance  for  Humidtropics.  These  guidelines  are  based  on  empirical  evidence  that  the 
interaction of the three socio‐economic and biophysical  layers —population density, agricultural potential 





























We  look  at  communicating  for  advocacy  by  sharing  stories  and  updates  on  the  Internet  through  blogs  / 
participatory video / photos –films and by writing issue papers. 
Sept 07 ‐ 11
10 Resources, Incentives and Timeframe 













times,  to build bridges with organisations, networks and  initiatives at different  levels,  and  to  change plans of 
action to be responsive to a change in context or where initial action plans do not work as expected. Donor support 







Agricultural  problems  are  often  complex  involving  a  diversity  of  stakeholders  and  embedded  in  systems 
(regulations,  infrastructure, cultural norms) which may not be stable. This module explores the implications of 
this  complexity  and  instability  for  monitoring  and  evaluation  and  emphasizes  the  need  for  reflection  and 
reflexivity  in  the  IP  planning  ‐>  implementation  ‐>evaluation  ‐>  redesign  management  cycle.  The  learner  is 
introduced to the reflexive monitoring approach which strives to keep a balance between process and output 
indicators; between monitoring for learning and monitoring of tangible outputs.   
Sept 21- 25 
12 Theory of Change and Impact Pathways 
This module looks at how to involve stakeholders in generating a Theory of Change / Impact Pathway to explicitly 
state  how  the  action  plans  agreed  to  above  are  expected  to  help  realize  the  Platform  goals. Members  of  an 
Innovation  Platform  should  regularly  revisit  their  Theory  of  Change  to  reflect  on  whether  their  original 
expectations about impact pathways were realistic and whether there have been changes in context which might 
require them to revise their plans.
Sept 28 – Oct 02 
13 Tools for reflexive monitoring and evaluation. 
This module  builds  on  earlier modules which  looked  at M&E  tools  for  learning  and  reflection  including MSC, 
Timelines and Learning Histories and tools for documenting and communicating these. It extends this discussion 
and draws on the concepts of Theory of Change and Impact Pathways introduced in Module 7 to discuss theory‐
based  evaluations  in  general.  The  emphasis  is  on  the  use  participatory  evaluation  approaches  involving 
stakeholders and donors to both achieve and demonstrate impact.  
Oct 05 – Oct 09 
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FARA and CIAT  to  sequence  content  and  learning experiences  so  that  learners  can  rapidly 
acquire and retain the skills and knowledge they need to fill this demanding role. The course 
design  follows  a  traditional  approach  to  blended  learning  whereby  introductory  content 
knowledge is covered in online modules providing trainers in the subsequent workshop with 




learning  experience  and  an  important  Humidtropics  legacy  product.      The  online  course 
materials are accessible through the ILRI learning portal at http://learning.ilri.org) while the 
workshop design  is  included  directly  in  this  report.  Both will  be  revised  in  2016  based on 





paced online  learning modules  include  frequent quiz questions  to provide  feedback  to  the 
learner on their progress and a rich variety of interactive learning assignments. However, it 
became apparent during this pilot, that learners were not being adequately supported in their 
work  environments  to  be  able  to  take  advantage  of  the  learning  potential  of  these 
assignments. Most of the participants felt that they couldn’t spare work time to follow the 




and  even while  in  the  field, meant  that  they were  faced with  the  additional  challenge  of 
inadequate bandwidth.  Unsurprisingly, there were a number of “dropouts” from the course 
with the result that there were only eight participants in the final workshop (from an initial 
enrolment of 14).  It  is  strongly  recommended  that measures be  taken  to build  awareness 
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existing  innovation  platforms  recently  compiled  by  Humidtropics  authors  in  the  book, 





facilitators  were  able  to  assume  background  knowledge  and  present  a  highly  interactive, 
learner‐centric  program.  Participants  said  that  they  appreciated  the  approach  taken  by 
facilitators  of  interspersing  brief  information  sessions  between  participant  presentations, 






The  use  of  XMind  mind  mapping  software  to  walk  participants  through  the  process  of 







role  play  and  on  exercises  where  they  were  required  to  produce  communications  and 
sustainability strategies for their platforms. 
 




to  link  to all materials  through CGSpace. The modularized design of  the online course and 
training  workshops  will  enable  course  organizers  to  choose  between  conducting  longer 
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them  with  opportunities  to  build  skills  and  apply  best  practice  in  their  own  professional 




be  augmented  with  online  training  in  ways  that  shorten  classroom  time 
(efficiency)  by moving  basic  content  online.  Freed  from  the  introductory 
material,  the  classroom  instructor  can  concentrate  on  more  advanced 
content  and  spend  more  time  in  class  enabling  learners  to  practice, 
experiment, and work in teams. This changes the classroom dynamic from a 
passive lecture mode to one of high engagement and activity. The instructor 


















online  course  and  training  workshops  will  enable  course  organizers  to  choose  between 
conducting  longer  standalone  workshops,  piggy‐backing  onto  other  events,  or  conducting 
                                                 
5 http://www.learning-theories.com/constructivism.html 
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The  online  component  of  the  course  comprises  thirteen  modules  in  total  and  these  are 
summarized in the table below. These modules cover knowledge of importance to a facilitator 
of  an  innovation  platform  and  provide  online  and  offline  exercises  that  help  the  learner 








standing  and  only  worked  through  six  of  the  thirteen  online  modules.  The  workshop 
component was then adjusted to focus on application of skills covered in the online modules. 
 






inputs  of  a  diverse  range  of  actors.  Complex  agricultural  problems  require 
innovative solutions. In many cases changing contexts require that these innovative 
solutions  constantly  evolve  requiring  planning  cycles  supported  by  regular 
monitoring and reflection to generate short feedback loops.  This module looks at 
what  defines  a  complex  agricultural  problem  and  considers  the  circumstances 
under which innovative solutions emerge. 
2 From Technology Transfer (TT) to Agricultural Innovation Systems (AIS). 
This module builds on module one  to  introduce Agricultural  Innovation Systems 




AIS  parallels  the  evolution of  development  interventions  in  general  from a  top‐
down approach to a participatory one. The Rapid Rural Appraisal (RRA) approach 
of  the  70s  and  80s  where  farmers  were  seen  as  a  source  of  information  has 
gradually moved to the current participatory Rural Appraisal (PRA) approach which 
Humidtropics 
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emphasizes  empowerment,  partnership  and  sustainable  action.  As  participatory 
approaches  are  key  to  the  success  of  IP  facilitation,  this  module  presents  a 





























6 Tools for Analysis and Planning – RAAIS
RAAIS  is one of a number of  tools  in use  in  Innovation Platforms to scaffold the 
initial  participatory  analysis  of  the  problem(s)  and  to  help  stakeholders  identify 
opportunities for innovation.  
 
RAAIS  (Rapid  Appraisal  of  Agricultural  Innovation  Systems).  In  a  RAAIS  session, 
representative  stakeholder  groups  are  taken  through  a  process  of  identifying 
challenges  to  innovation,  categorizing  those  challenges,  identifying  the  level  at 
which  interventions  need  to  be made  to  address  them,  identifying  the  type  of 
Humidtropics 
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EXTRAPOLATE  (Ex‐Ante  Tool  for  Ranking  Policy  Alternatives).  This  tool  uses  a 






innovation  system  to  be  heard.  However,  power  relations  between  people  and 
organizations in the platform can bias the discussions and decisions made because 
some  voices  are  heard,  while  others  are  not.  They  can  muddle  conversations, 
impair  relationships  and  destroy  trust  between members.  This module  looks  at 
Stakeholder Analysis as a tool to help platform facilitators understand the agendas 
of different actors and to identify who amongst the members of an IP might create 
barriers  and  who  might  act  as  mediators.  It  looks  at  approaches  such  as 
participatory video, role play, and participatory rural appraisal which can be used 












History”  of  the  organization  including  documenting  platform  activity,  recording 
MSC stories and documenting insights and lessons learnt.  
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payments  to  individuals, experience has shown that  this strategy seldom works. 
Even when individuals are motivated to attend meetings, there may not be buy in 
from  their  organisation.  This module  looks  at  alternative  incentives  for  ongoing 
active involvement and addresses the need to keep the correct balance between 
meetings,  actions  and  reflection;  to  appeal  to  the  private  sector  citing  clear 









advantage  in  formalizing  these arrangements by having a board or a committee 
which  is  accountable  towards  platform members  and/or  donors.  However,  this 
should not be done at  the expense of  the  flexibility  to bring on board different 










for  monitoring  and  evaluation  and  emphasizes  the  need  for  reflection  and 
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reflection  including  MSC,  Timelines  and  Learning  Histories  and  tools  for 
documenting and communicating these.  It extends this discussion and draws on 
the concepts of Theory of Change and Impact Pathways introduced in Module 7 to 
discuss  theory‐based  evaluations  in  general.  The  emphasis  is  on  the  use 
participatory  evaluation  approaches  involving  stakeholders  and  donors  to  both 
achieve and demonstrate impact.  
 
Overview of the online experience for this ‘pilot’ group 
Since the online modules were hosted on the ILRI LMS, we were able to track which modules 












work  in  their  office,  worked  for  the  government.    A  lesson  learnt  here  is  that  course 
A LESSON LEARNT HERE IS THAT
COURSE COORDINATORS NEED TO
COMMUNICATE WITH SUPERVISORS IN
PARTICIPATING INSTITUTIONS PRIOR
TO COURSE COMMENCEMENT SO
THAT THEY PROVIDE THEIR STAFF
WITH THE SAME LEARNING
OPPORTUNITIES THAT THEY WOULD
HAVE IF THEY WERE SENT TO A
TRAINING WORKSHOP.
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Module  12  on  Theories  of  Change  and  Impact  Pathways  was  unique  in  that  significant 
numbers of people started the module but did not complete it (Figure 1). Feedback from the 
FGD indicated that the reason was that it contained a number of exercises that people had to 




a  blog  for  their  innovation  platform.  Despite  the  abundance  of  beginner  tutorials  for 
WordPress available on YouTube, participants reported that it was too difficult to learn new 








1. Reduce  the  number  of  extended  readings  with  non‐essential  articles/website 
materials being provided as optional resources; 
2. Provide downloadable transcripts of slide voiceovers and video dialogue; 













Module 8 Module 9 Module 10 Module 11 Module 12 Module 13
Fig. 1: Participation - Online Component 
Not opened Partially completed Fully completed
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  Module 8  Module 10  Module 11  Module 12  Module 13 
No. Completing  12  9  11  5  6 
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Fig 2. Module 8: Power and 
Conflict
0-30 31-60 61-100




Fig 5. Module 12: Impact 
Pathways 
0-30 31-60 61-100
Fig 4. Module 11: 
Implications of Complex 
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Nonetheless, participants  found  the quizzes a useful  learning experience and asked  if  they 
could  be provided with  an  explanation  for  each  correct  and  incorrect  response.  They  also 





As  the  face‐to‐face  component  of  the  blended  learning  program,  the  Hanoi  workshop 
















order  to  select  members  for  an  innovation  platform.  A  small  group  of  participants  were 




Blended learning course for facilitators of innovation platforms 









The  role  play  was  based  on  the  winning  case  study  of  the  Humidtropics  Case  Study 
Competition  conducted  in  2015  and  featured  in  the  book  of  case  studies  compiled  from 
competition entries titled: ‘'Innovation Platforms for Agricultural Development: Evaluating the 
mature innovation platforms landscape’. This book will be published by Routledge, Taylor & 




























session  in  this way with a  larger group. Providing  teams with partially completed NetDraw 
data files to save time would also help.  
 
Conducting this exercise  in  the  first session provided a good background for discussions of 
SNA in subsequent sessions. 
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M&E  theories  of  development  projects  including  agricultural  research  for  development 




























Participants  as  a  group  discussed  the  theory  of  change  linking  their  own  activities  to  the 
outcomes of the global project  in their action sites and reflected about the contribution of 
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Participants  expressed  high  enthusiasm  on  practicing  drafting  of  a  logic model  in  a  group 
instead of discussing a complete one. It appears that group discussion on drafting improved 





















and  efficient M&E work.  However,  they  require  a  well  thought  implementation  plan  that 
identifies necessary and sufficient toolkits and resources.  Developing an M&E plan in a group 
and  experiencing  some  of  these  tools  in  a  play  improve  participant’s  ability  to  better 
understand the linkages between theory of change, results framework and implementation 
plan.  Moreover,  it  exposes  them  to  some  available  tools  for  different  stages  of 
implementation  of  M&E  plans  and  enables  them  to  make  more  informed  decisions  on 
effective and efficient tools. 
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Initially participants briefly  revisited  the  theory of  change and  result  framework  they have 
completed before. Afterwards, they were given a brief reminder of the stages of M&E starting 
from  documentation  to  the  dissemination.  The  importance  of  the  coherency  and  rule  of 
minimum, i.e. not to collect information unless it is strictly necessitated by the indicators, were 
emphasized. Later, participants drafted their implementation framework in two groups based 
on action  sites and presented  them  to  their peers  for  further discussions with  the  session 
facilitators and their peers.  
After a break, participants simulated an intervention team meeting of the platform process. 
Each  participants  were  assigned  to  simulate  major  intervention  team  roles  in  innovation 
platforms of AR4D interventions with multi‐stakeholder processes i.e. researcher on process, 




Participants  articulated  their  theory  of  changes  and  results  frameworks  with  addition  of 
documentation, reporting, analysis and dissemination tools  in a group. They also discussed 
more effective and efficient tools with their peers and facilitators of the workshop. 
They  continued  to  experiment  on  XMind  and  improve  their  skills.  They  started  to  utilize 
different  branching  layouts  such  as matrix  and  used  colors  to  distinguish  items.  They  also 
explored exporting options available in XMind.  
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4 Module 4: Generating a communications strategy for own platform 
4.1  Rationale 
Communications  is  an  important  part  of  the  scaling  out  and  scaling  up  function  of  every 
innovation  platform  and  every  IP  facilitator  needs  to  have  an  effective  communications 
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for  creating  simple  photo  films  (we  suggested  CamStudio  or  EZVid).  Very  few  of  them 






5 Module 5: Generating a sustainability strategy for own platform 
5.1  Rationale 
The  Humidtropics  CRP  will  be  closed  at  the  end  of  2016.  As  many  of  the  participants’ 
innovation platforms are funded under that CRP,  it  is timely to put  in place a sustainability 
strategy. The issue of implementing platforms with a view to their ultimate sustainability was 
covered  in  the online module on Resources,  Incentive and Timeframes where participants 
were  exposed  to  the  Bubaare  Case  Study  (winner  of  the  2015  Humidtropics  Case  Study 






IPs which  could  be put  in  place  over  2016.  Participants were  challenged  to work  as  small 
groups on  the case of  selected  IPs with  inputs  from  trainers.  Illustrations of donor‐funded 












This  session  was  very  timely  for  this  particular  group.  Nonetheless,  it  was  difficult  to  get 
platform leaders to think outside‐the‐box and plan for an uncertain future.  Future groups, 






Blended learning course for facilitators of innovation platforms 






Blended learning course for facilitators of innovation platforms 






for  Agricultural  Development:  Evaluating  the  mature  innovation  platforms  landscape, 
Routledge, Taylor & Francis Group, London, UK. 
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Annex I – Workshop Program 
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Welcome to the workshop component of the Humidtropics blended learning course for facilitators of innovation 
platforms! 
During  the  last  eight  weeks,  you  have  had  the  opportunity  to  learn  from  the  experience  of  a  number  of  key  players  in  the  area  about 
communications strategies and power and conflict issues in innovation platforms. You have had a chance to think about the implications of 
systems  approaches  to  solving  complex  agricultural  problems  for monitoring  platform  activity.  And  you  have  looked  at  issues  related  to 
sustainability. In the three‐day workshop outlined in the attached workshop agenda, you will have the opportunity to apply this knowledge to 









The  stakeholder  relations  that become evident  from a  stakeholder analysis,  and  the ways  in which platform activities  seek  to meld  those 




platform  actors  and  policy  makers.  In  this  workshop  you  will  have  the  opportunity  to  collaborate  with  other  platform  facilitators  on  a 
communications strategy directed at achieving this goal with your own platform actors. Finally, together with other participants, you will have 
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8.00 – 8.30  Registration and welcome  Explain that  the blended  learning approach provides  for 
mastery  of  content  through  online  modules  and 
application  of  knowledge  /  skill  building  in  face‐to‐face 
sessions. Benefit for CG institutes and in general.
 Lisa and Iddo 
8.30 – 10.00  Complete post‐course survey  To be completed individually on paper.     Deborah 
10.00 – 10.30  Introduce  Bubaare  case 
studies 
Introduce  drawing  the  attention  of  participants  to  the 
workshop tasks related to the case study so that they are 
reading  for  a  purpose;  allow  30  mins  for  reading  and 
questions.     
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10.45 – 12.30  As  a  group,  decide  on 
strategies  to  conduct  a 
stakeholder  analysis  in  order 
to decide who to invite initially 
to  join  the  platform.    Groups 
should  prepare  any  tools  that 
they will need to role play the 






prepare  for  participation  in 
role play.  
Introduction (5‐10 min large group discussion) to review 
methods  of  stakeholder  analysis  used  to  categorize 
stakeholders  and  make  note  of  relationships  between 
stakeholders. 
Prior to workshop:  
1. Identify  stakeholder  group  identities  to  be 
assigned to participants and print on pieces of card 








14.30 – 15.30  Role  play  the  stakeholder 
analysis.  Participants  not 
directly involved in role play to 
use  the  information  coming 
 Module 8  Deborah 
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15.45 – 17.30  Finalise  and  present  Logic 
Model for own platform. 
1. Introduction  (5  –  10 min  large  group discussion) 
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Time   Activity  Notes  /  Facilitation  approach    (ideally 
real‐life  examples  and  linking  back  to 













an  example,  design  a 
monitoring strategy and M&E 
Plan for the platform   
Introduction  (5  –  10  min  large  group 
discussion)  review  need  for  reflexive 
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designed  in  previous  session, 
prepare and conduct role play 
of  conducting  a meeting  as  a 
platform  monitor.  Role  play 
leaders should:  
1. Describe  the  background 




2. Explain  the  tool(s)  and 
approaches they will use.
3. Assign  stakeholder  roles 
to  participants  not  in 
their group.   
Introduction:  (5  –  10  min  large  group 





  Use  approach  of  a  selected  group 
member playing  the  role of monitor 
with other participants critiqing, then 





16.15 – 17.30  Complete above exercise     Module 13  Murat 
17.30 – 17.45  Reflection and review of Day 2 1. What did we learn today? 
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Time   Activity  Notes  /  Facilitation  approach    (ideally 














in  KSAPs  in  Logic  Model/ToC 





Introduction  (5  –  10  min  large  group 
discussion)  review  of  communications 
for scaling out and scaling up. 
(Individuals  who  are  not  currently 
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10.45 – 12.30  Finalisation  and  presentation 
of  communications  strategy 
from Day 2. 









Introduction  (5‐10  min  large  group 
discussion)  review  of  platform 
resourcing and sustainability issues. 
Prior to workshop:  











2. Prepare  clicker  questions  on 
laptop
  Deborah 
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Annex II - List of participants 
  Name  M/F  Institution  Base Role









3  Tiep, Ha Van  M  Forest Science Center for the Northwest Son La, Vietnam  Facilitate NWVietnam R4D Platform
4  Lua, Hoang Thi  F  ICRAF  Hanoi, Vietnam  backstop Northwest Vietnam R4D Platform
5  Li, Dongyun  F  ICRAF/WUR  Kunming, China  Co‐facilitate Xishuangbanna R4D Platform
6  Yaohua, Tian  M  Yunnan Institute of Tropical Crops  Kunming, China  Co‐facilitate Xishuangbanna R4D Platform 
7  McLellan, 
Timothy (Tim) 
M  ICRAF  Kunming, China  Backstop Xishuangbanna R4D Platform 













F  Hug Muang Nan foundation  Nan, Thailand  Was in a position to support R4D Platform 
in Nan, Thailand  
12  Dinh, Bui Thi   F  Division of Agriculture of Mai Son district Mai Son, Vietnam  Facilitate an IP in NWVietnam 
13  Thuy, Le Thi   F  Fruit and Vegetable Research Institute  Hanoi, Vietnam  Support an IP in NWVietnam 
14  Ha, To Thi Thu  F  AVRDC  Hanoi, Vietnam  Backstop an IP in NWVietnam 
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of  the  voiceover.  It  appeared  that  the  voiceover  itself  was  clear  enough  as  only  2  of  7 
participants  stated  that  it  was  difficult  to  understand  it.  Instead  the  problem  was  with 
comprehension of what was being said.  The most popular module was the Communications 
module which learners felt to be directly applicable to their work. However, one learner stated 






significant  change  in  culture  to  support  use  of  office  hours  to  follow  work  related 
training programs.  
2. Several improvements should be made to the course. These include: 
i. Providing  downloadable  transcripts  for  each  slide  to  support  our 
multicultural workforce. 
ii. Allowing learners to repeat inline quizzes until they pass them. As learner 
performance  is  an  important  evaluation metric,  it  will  be  necessary  to 
include pre and post‐tests instead to measure performance. 
iii. Include group activities in the modules. Given that learners are likely to be 
participating  from  different  time  zones,  these  will  necessarily  be 
asynchronous activities. 
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I have been working  in  farmers’  field  to  introduce and demonstrate a new 
technology.  To  increase  adoption  of  that  technology,  a  communication 
strategy with farmers is important. This session provided me with new ideas.  
   
In  the FGD, participants were asked whether, given  that demonstrations of  software were 
arguably the most popular part of the workshop, they felt that they could master software 
applications if provided with appropriate videos and instructions in the online component of 
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Participant Evaluation Survey 
Blended Learning Program for Facilitators of Innovation Platforms 
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EVALUATION OF ONLINE LEARNING COMPONENT 
Strongly Disagree    Strongly Agree 
 1 2 3 4 5 REMARKS 
The content presented in the course was interesting.       
I learnt a lot that I had not known before.       
There was not enough information in the modules. It needs more 
detail. 
      
It was difficult to understand the voiceover.       
I had technical problems accessing the modules.       
I would like to take the other 7 modules when they are ready.       
There was too much to read in the course.       
It would be good to provide a transcript of the voiceover.         
I had problems navigating the modules.        
I found it difficult to work alone.       
It was clear to me what the objectives of the modules were.       
It would help to be able to do the modules without an Internet 
connection. 
      
I want to be able to do the quizzes until I pass them.       
The pass mark on the quizzes is too high.       
It was difficult to find the time to do the modules.       
My favourite modules was/were:  Why? 
 Module 8: Power and Conflict  
 Module 9: Communications  
 Module 10: Resources, Incentives and Timeframes  
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 Module 12: Theory of Change and Impact Pathway  
 Module 13: Tools for Reflexivity  







EVALUATION OF WORKSHOP COMPONENT 
Strongly Disagree  Strongly Agree 
 1 2 3 4 5 REMARKS 
The content and activities in the workshop were interesting.       
The balance between doing activities and listening was good.       
Workshop activities will be helpful to me in my professional role.       
I sometimes felt that the trainer was ignoring me.       
The trainer’s language and directions were easy to follow       
I had sufficient opportunity to make inputs of my own during the 
sessions. 
      
It was clear to me what the objectives of the workshop were.       
Materials used were of good quality and useful.        
I thought that my knowledge and experience were not valued.  
The trainers answered my questions clearly.       
I will be able to apply what I learned in my current role.       
Which session was most useful for you professionally?  Why?  
 Session 1: Stakeholder Analysis  
 Session 1b: Using NetDraw SNA software  
 Session 2: Preparing a Theory of Change for your IP   
Humidtropics 
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 Session 2b: Role play of monitor’s role  
 Session 2c: Learning how to use XMind software  
 Session 3: Preparation of a communications strategy for your 
IP 
 
 Session 4: Preparation of a sustainability strategy for your IP  
 
 









In view of your unique situation facilitating an IP in the final year of the Humidtropics CRP, we are interested in involving you in research on 
the application of sustainability strategies. Please let us know what (if any) sustainability strategies your IP has, or is planning to, put into place. 
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Annex 3: HumidTropics Case Study Competition 
 
Detailed Guidelines for Shortlisted Candidates 
Writing Guidelines for The Humidtropics Innovation 
Platforms Case Study Competition 
 
THE STRUCTURE OF YOUR CASE STUDY 




















an  intriguing  look  into  the  nature  of  the  central  challenge  that  the  innovation  platform 









II. Narration of the Case 
This is the bulk of the case and should be ideally written in a chronological order of events. 
This  section  introduces  the stakeholders,  the environment and background  information.  It 
then sets up and explores the problem, before providing the solution developed. It will also 









b. The Problem 
o Provide  information and scope of  the problem. Why did  the problem occur? What 
were the reasons, obstacles, distorted incentives, etc that led to the problem.  
o What  are  the  structural,  geographical,  economic,  soci0‐cultural,  technical, 
institutional, political constraints facing the target population or commodity chain? 
c. The Solution/Intervention 
o What solution or intervention did the innovation platform help create? What criteria 
and reasoning led to this solution?  
o What  alternative  hypothesis  or  actions were  considered/implemented? Why were 
they not deemed suitable? You should lead the reader through the process by which 
the best intervention or solution was explored, designed and implemented. 
o What were the key challenges  in the  implementation of the  intervention? How did 
stakeholders generate support, outreach and community consensus? 











IV. Conclusion and the Future 
o Conclude with a summary of the case's key takeaways.  
o Answer some of the Big Questions: What are the natural next steps in this field? How 
can  the  lessons or  frameworks  from  this  Case  Study be  applied  in other  contexts? 
What are some significant opportunities and challenges? 
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o Raise additional questions for the readers to think over. 
Where to Get Information for Writing the Case 
1. Interviews with stakeholders: The biggest, most crucial resource for any Case Study 











the  human  story  and  the  platforms,  these  narratives  and  insights  must  be  supported  by 
objective  facts,  figures,  data,  reports,  etc.  Any  kind  of  objective  data  that  helps  you 
understand the impact and functioning of the particular information platform will be useful 
to collect.  
3. Theory of innovation platforms: The  CGIAR  Innovation  Platform  Policy  Briefs 
(accessible here)  and  the The KIT publication on Putting Heads  Together  (accessible here) 
contain extensive background  information about platforms.  It  is also advisable to read the 
various  theories of  innovation platforms  so you can explore more dimensions within your 
case. 
4. Other Cases: See  suggested  list  at  the  end  of  this  document.  Explore  how  the 
experiences of this particular Innovation Platform link to experiences in other platforms, and 
how the dynamics and language used in the cases can be applied in your own writing process.  
5. Case Study Consultant: We have also made a Case Study Consultant available for you 
in the period leading to the application deadline. She will be able to help you think through 
different  structures,  answer  any  questions  you  may  have,  act  as  a  sounding  board,  and 
provide assistance in polishing the analytical and narrative aspects of your case study. 
GENERAL WRITING TIPS 
1.  Length: Case Studies should be 3000‐5000 words in length, plus any relevant exhibits (e.g. 
figures, maps,  charts or pictures).  They  should be comprehensive enough  to  illustrate  the 
processes employed to solve challenges and lessons that emerged while using the innovation 
platform.  
2. Style:   Case Studies should be written  in simple English and should use  the simple past 
tense, unless discussing current, ongoing events or raising questions regarding the future. We 
encourage  the  use  of  active  voice.  While  the  Case  examines  a  serious  topic,  it  should 











4.  The  Cases  should  be  backed  by  verifiable  data.  You  may  use  quotations  from  your 







LIST OF CASE STUDY EXAMPLES 
Stanford Social Innovation Review:  SSIR is a great resources for Case Study Writing, 
but there is a caveat to consider: SSIR may classify the links below as case studies, but they 
are  essentially  well  written  articles.  Even  though  their  format  does  not  exactly  suit  our 
Competition,  their  narrative  style,  easy  exposition  and  journalistic  format  should  be  very 
helpful.  They  are  easier  to  grasp  and  far more  engaging  to  read  that many  of  the more 
traditional case studies  ‐ so consult for voice and writing style.  Some examples include: 






will help writers discuss  issues of scale/sustainability  (an  issue, which, as per our call,  isn't 
being explored enough in the current abstracts). 
Acumen Fund Case Study:  Check out  this case study. Imagine you replace Acumen 
with a particular innovation platform, and then explore its impact on multiple beneficiaries.     
The Humidtropics Innovation Platform Policy Briefs (accessible here) and the 
The  KIT  publication  on  Putting Heads Together  (accessible  here)  contain  extensive 
background information about platforms.   Putting heads together also have a collection of 
cases you may find useful.   
Sitaram Rao Livelihoods Case Collections:  Their past collection of winning cases 
can  be  accessed  here.      These  cases  have  a  specific  structure,  where  they  set  up  the 
background, explore achievements and also refer to challenges/failures.  However, they are 




ideally highlight  the  impact of a mature  innovation platform across multiple  locations and 
beneficiaries, if possible! Please keep this in mind if you emulate this particular approach.     
The International Food and Agribusiness Management Review (IFAMA) 
Case Study Archive:  Shorter cases, so don’t always provide concrete details or the depth 
of analysis needed for such a case to be teachable  in a University setting. However, some 
good cases can be found here.  http://www.ifama.org/i4a/pages/index.cfm?pageid=3319   
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Notes on Writing Style and Content (sent to authors) 




case to appeal  to a wide‐range of  readers,  it  is best to use simple  language that would be 
easily understandable to a non‐technical person. 
2. Instead of general subheadings, you may like to experiment with more engaging  titles. So 






some background  in agriculture, but are not yet  specialists? You may not need  to explain 
value chains, but you will need to explain a new hybrid technology specific to your sector, etc.  
4.  Sentences  should  be  short.  One  of  the  biggest  impediments  to  good writing  is  run‐on 






to  keep  wanting  to  read  the  next  section.  End  each  section  with  something  worth 
remembering and something that lets the reader know that there are lots of insights coming 
further in the case.  
6.  Give  concrete  examples  wherever  you  can.  If  you  have  stories  to  tell  about  individual 
farmers who benefitted from the IP, tell them. It's even better  if   you can explain abstract 
ideas with small details that paint a scene for the reader.  









 Capacity Development in the Humidtropics CRP:  2015 Activity Report 
Version Date: 14 March 2016    Page 208 of 368 
10.  One  of  the  best  revision  techniques  is  to  read  your  writing  aloud.  Is  it  too  stiff  or 
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Annex 4: Improving IP Performance in Uganda 
 




Capacity Development Workshop, Kampala 20th-21st October 2015 















Humidtropics, a CGIAR Research Program led by IITA, seeks to transform the lives of the 
rural poor in tropical America, Asia and Africa. Research organizations involved in core 
partnership with Humidtropics are AVRDC, Bioversity International, CIAT, CIP, FARA, 
icipe, ICRAF, ILRI, IITA, IWMI and WUR. humidtropics.cgiar.org 
 
 
Published by Humidtropics  
http://humidtropics.cgiar.org 
Octobre 2015. This document is licensed for use under a Creative Commons 









































The CGIAR Research Program  in  the Humid Tropics area  (hereafter Humidtropics) aims  to 
reduce  rural  poverty,  increase  food  security,  improve  health  and  nutrition  and  stimulate 
sustainable resource management. It is based on integrative systems approach  to agricultural 
innovation  using  multi‐stakeholder  interaction.  Innovation  platforms  (IP)  are  key  to 
Humidtropics and in Uganda there are two very active IPs in rural and peri‐  urban areas. 
 
Based on  feedback  from a needs assessment, on  the 20th  and 21st  of October 2015, with 
financial  support  from  the  Humidtropics  capacity  development  office  led  by  the 
International  Livestock  Research  Institute  (ILRI),  a  training  was  organized  by  the  Uganda 
Humidtropics  secretariat  composed  of  the  International  Institute  of  Tropical  Agriculture 
(IITA), Makerere University, the National Agriculture Research Organization  (NARO) and The 
World Vegetable Centre (AVRDC). 
Informed  by  the  needs  assessment,  the  proposed  plan  action  constituted  capacity 
development for two (2) Humidtropics IPs: Mukono‐Wakiso, which is a peri‐urban  platform 
focusing  mainly  on  vegetables,  and  Kiboga‐Kyankwanzi  platform  that  is  situated  in  rural 
settings  and  focuses  mainly  on  soybean.  Both  these  platforms  were  formed in February 
2014 with Mukono‐Wakiso having selected the entry points of  vegetables‐livestock‐banana‐
Agroforestry  while  Kiboga‐Kyankwanzi  focused  on  soybean‐maize‐livestock  –banana‐
Agroforestry. 
	
For  (i)  Kiboga‐Kyankwanzi  significant  progress  has 
been  made  in  terms  of  overcoming  the  production 
constraints  related  to  the  entry  point,  some of  the 
progress  steps  include:  soybean  business  plan 
development  for  seed  procurement,  soil  fertility 
management,  peer  to  peer  promotional  horizontal 
scaling  and  school  porridge  enrichment. While  this 
progress  is  commendable,  outstanding  gaps  still 
remain  and  they  include  IP  leadership  and 
innovations for  soybean‐livestock  system  integration 
on  a  sustainable  basis.  Similarly,  for  (ii)  Mukono‐ 
Wakiso IP significant progress has been made on the 
entry point of vegetables and some key steps  include  
the    introduction    of    vegetable    kits     by AVRDC, 
varietal  evaluation,  understanding  of  marketing  constraints,  formation  of  the  Uganda Youth 
Agriprenuers (UYA), institutionalization of Humidtropics in Mukono  district planning structures. 
Some  of  the  outstanding  challenges  that  remain  include  generating innovations for ensuring 
full  integration  of  the  vegetables ‐livestock  –banana  agroforestry  system  and  how  to 
simultaneously manage  the  ongoing  horizontal  and  vertical scaling  sustainably. Therefore this 
training was designed  to respond  to the  training  needs  for  both  IP  executives  in  a  demand 
driven manner.  They build on  past  trainings  but  target  outstanding  challenges  faced  by  the 
IPs.  The  trainings  for  the  IP  executives  will  take  the  form  of  a  learning  cycle  consisting  of 
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From  the  needs  assessment  form,  the  two  blocks  with  more  demand  to  improve  IPs 








The  content  of  each  of  these  blocks  is  described  in  detail  in  the  body  of  this  report,  including 
its objectives,  reflection on preforms  (if  applicable),  overview of  session  activities and  reflection 





by  the  executive  committee  as  important  issues  for  the  success  of  the  two platforms. This 
module was designed by Professor Moses Tenywa, Makerere University and Humidtropics national 
facilitator to improve the performance of the platform. There  was need to increase  awareness and 
knowledge on how  to deal with conflicts and groups dynamics that any group of people working 
together can faced. The main objectives of this training module were: 
Follow	up	of	knowledge	implementation	of	Block	1‐2	in	
the	IP	in	each	site	
•Business plan   development   / Joint
Zonal Investment Planning Block 2 ‐ Business/  •Resource  mobilization/  Writing 
Financial trainings  Proposal 






















platform management training. His background on multi‐stakeholder  platform  facilitator  and  the 
experience and depth knowledge on  these  two  IPs as  Humidtropics national facilitator, gave him 
the chance to develop a hand‐fit training on  platform management tackling team work and groups 
dynamics. 
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In the afternoon session, Professor Charles Muyanja (who has a background of a  facilitator in 
the  challenge  program)  held  the  training  on  conflict  management.  First  they  discussed 









IP members  realized  the  importance of  group work  and how handling  conflicts  in  a  healthy 
manner can have a direct impact on the performance of the platform. 
Managing  the  platform,  understanding  which  ways  challenges  can  be  faced  as  a  team  and 
working  to  achieve  outcomes  jointly  were  important  lessons  taken  by  the  participants. 
The  feedback  received  from  the participants was very  positive and  many  had  commented 
on  the  importance  of  this  training,  at  this  point  in  time,  as  the  IPs  are  evolving  towards 







This module  include a  joint  training  to develop a  simple  communication  strategy  at  internal 
and external  level and two sets of different trainings with different  levels on  computer tools 
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 At  level  1,  to  gain  knowledge  on  computer  tools  that  can  help  organize  the 
platform as at the same time help to improve communication between members. 






For the communication strategy training, preforms were not done. However  the  rest of  the 
communication trainings regarding computer tools, reporting and social media, had  preforms 
to be able to inform better the trainer about the knowledge level of the  participants.  Therefore 
the  trainers  were  able  to  divide  the  participants  in  different  trainings groups according to 
their knowledge. 
For the computer tools to better organize and communicate within the platform,  the  results 




To  understand  better  the  knowledge  that  members  have  regarding  social  medial,  the 
preform  was  filled  and  the  results  showed  that  most  members  know  about  Facebook, 





and the results showed that they write many different documents but  there  is  need  to  learn 
better  on  how  to  produce  them.  To  find  the  full  report,  please  follow to the annex. 
	
Overview of session activities 
The  morning  session  consisted  in  a  half  an  hour  presentation  to  explain  the  role  of 
communication  and  how  to  develop  a  simple  action  focus  communication  strategy  at  two 
levels (internal and external). 
Each  platform  was  divided  into  two  and one group  of the platform  worked  on  the  internal 
communication plan as the other group worked on the external one. 
Once  the groups presented some  comments were  raised and  it was agreed  that  the  trainer 










In  the  afternoon  session  the  group was  split  in  three,  one  group  received  the  social media 
trainings and the other two trainings were about computer tools for better work  organization 
but for two focused at different levels. 
The  social  media  training  gave  an  overview  of  Internet  and  social  media  concept  and 
afterward there was a brief introduction of the most used or practical tools. 
The  two different  level  trainings on computer  tools were  taking place  simultaneously,  while 
one  trainer was  teaching  the  basic  on  internet  and email,  the  other was  focused  on  other 







Finally  the  last  session  was  about  how  to  produce  a  good  looking  report.  First  it  was 
explained  the must  content  of  important  documents  as  reports, minutes,  formal  letter  and 














Overall  the  training  was  successful;  while  most  of  the  platform  members  are  directly 
engaged  with  agriculture,  they  made  clear  that  their  communication  skills  needed  to  be 
improved. 
The  communication  strategy  helped  them  to  open  their  mind  about  the  importance  of 
communication and how to better use  the  tools available  to  improve communication  within 
and outside the platform. 
The  other  trainings  gave  the  members  tools  to  improve  their  communication  in  a  more 
technological way. 
The  feedback  was  positive  and  members  were  happy  to  have  learnt  more  about 
communication  in  general.  Although  there  is  plan  to  have  a  follow  up  meeting  in  the 
different  IPs  to get  the  impact of  these  trainings  there are some sings already showing  that 
some  members  are  using  some  of  the  tools  and  knowledge  gained  in  these  trainings.  For 
































































































































































































































































































































































































































































































































































Current	situation	 Market visits by IP representatives








Set	objectives	  Create awareness to stakeholders as a	 way	 forward to
gain	active	participation	and	involvement.	
 To	empower	stakeholders	with	skills.	E.g.	Knowledge	 to
achieve	 high	 production	 and	 improved	 performance
every	agricultural	season.	
 To	 help	 acquire	 timely	 steady/stable	 markets	 through	
ICT	systems,	sms	and	phone	calls.	
 Help	 farmer	 groups	 to	 access	 financial	 support	 at	 less	
interest	rate	to	improve	production,	HH	and	income.	
 Easy	 collective	 accessibility	 to	 farm	 inputs	 to	 improve	
quality and quantity in produce.
Identify	right	channels	and	
tools	
 Internet – Website, emails, mobile phones.	
 Fairs	 –	 Agricultural,	 trade,	 exhibitions,	 posters,
brochures.	
 Local			Radio			 station:			 radio			 talk			shows,			community	
radios,..	
 Farmers’		 field		 days:		 Demonstration		 garden,		 lectures,	
sharing	experience,	success	stories,	best	practices.	
 Dialogues/Conferences/Petitions:	 face	 to	 face	 meeting,	
citizen	hearings,	focus	groups	discussions.	





















Current	situation	 Email,	 Whatsapp, SMS and/or phone	 calls,		 IP		meetings
(monthly), trainings, website link
Know	your	audience	 NGOs: VEDCO, LASMOTEC; LG: Mukono &	Wakiso,	Private
sector:	 Farmgain;	 NARS:	 MUZARDI;	 CGIAR:	 AVRDC.	 IITA,	
ILRI;	Farmer	federations;	Academia:	Universities,	students;	
Youth Groups: UYA.
Set	objectives	  To share and harmonize monthly workplans.	
 Strengthen			the			linkages			between			the			IP,			individual	
organizations	and	secretariat.	






 Internet (for Research institutes, private	sector)	–	Email,
Google	calendar,	Dropbox.	
 Phone	(farmer	representatives)	–	SMS,	Calls,	Whatsapp	



























Current	situation	 Emails, publications, mobile phone, telephone,	face	to	face:
workshops,	trainings,	meetings	
Know	your	audience	 Buyers, Funders, Press, Facilitators (researchers),	Farmers,
Processors, Input	dealers, CBO;s, NGO’s, Government	












 Print	 Media:	 Newspaper,	 Journal,	 publications,	





































































































	Figure	13.	Which	commands fromMicrosoft word do you want to learn	more	about?














Figure	16.	Ideas	on	how	the	different	members are going to apply the knowledge that they	got	in	the	training.










Figure	18.	Members	evaluated the content received, the trainer, the facilities	and	the	
manuals/presentations	within	the	rank	0	very	poor	to	5	excellent	for	the	afternoon	training.	



































Day	1 ‐	Block	1	‐	Communication and Group strengthening	
Module	1	 Governance,	group	dynamics,	leadership	and	team	building	
8:30	 Registration	
9:00‐10:30	 IP	 management, Conflict Management, OrganizationDevelopment	(OD)	
10:30‐11:00	 Coffee	Break	






































Block	1	–	Day	1	– 20th	October ‐ Governance, group dynamics,	leadership and team building
 Name	 Organization Position Telephone Email
1	 Ssemaganda	Edward	 UYA – MW IP Marketer 0786211899 semaeddy21@gmail.com 
2	 Kibuuka	Patricia	 UYA‐ MW IP Marketer 0781472452 patriciakibuuka@gmail.com 
3	 Wandera	James	 KK IP Chairperson 0788214291 wanderajames056@gmail.com 
4	 Ssemakalu	Denis	 AANISBA (Makerere
University)	
Trainer 0701339302 dssema@gmail.com 
5	 Okalebo	Moses	 AVRDC – MW IP Consultant 0773411602 mokalebo@ymail.com 
6	 Tenywa	Moses	 MakerereUniversity ASF 0772827710 tenywamakooma@yahoo.com 
7	 Anna	Sole	Amat	 IITA Facilitator 0793516597 a.sole@cgiar.org 
8	 Immaculate	Mugisa	 MUZARDI – NARO Facilitator 0782957454 immaculatemugisa@gmail.com 
9	 Basiita	Richard	B.	 IITA – KK IP Soybean coordinator	 0773395013 boltonrichardbasiita@gmail.com 
10	 Najjemba	Anna	Maria	 KK IP Treasurer 0781067140 annamarianajjemba@gmail.com 
11	 Ronald	Denye	 KK IP Researcher (ICT) 0701674638 dronnie20@gmail.com 
12	 Nabongho	Yakubu	 KK IP Farmer
representative
0777220374 yakubunabongho@gmail.com 
13	 Takirambudde	Nathan	 KK IP Headmaster 0773152015 nathantakirambudde@gmail.com
14	 Winnie	Aponi	 UNFFE –MW IP Social worker 0782000946 aponwinnie@yahoo.com 
15	 Luihavoaceo	Patrick	 ARUWE – KK IP Head of credit 0782924312 /
0753979643	
Patricklukwago99@gmail.com 
16	 Mary	Nanyanzi	 UCU – MW IP Student 0702251687 mary.nanyanzi@yahoo.com 
17	 Nsabuga	Tony	 MW IP Farmer
representative	
0774893278 aktonniecruise@gmail.com 
18	 Evans	Kitsirango	 MW IP TOT Gocci	de vita 0704587300  





20	 Mwesigwa	Kennedy	 MakerereUniversity Humidtropics Student	 0779228175 kmwesigwa.km@gmail.com 
21	 Namukose	Mebo	 Kyankwanzi Women
Leader	–	KK	IP	
IP member 0785919187 merabunamukose@gmail.com 






22	 Muyanja	Charles	 Makerere university Trainer 0772077708 ckmuyanja@gmail.com 
23	 Mutalya	J.J.	 GDVAC – MW IP Publicity MW 0775821312 mutalyaj@gmail.com 
24	 Molly	Allen	 NARO – MUZARDI – MW
IP	
Facilitator 0775625144 allenmolly82@yahoo.com 
25	 Luwandagga	David	 Farmgain MW IPmember 0772373093 dluwandagga41@gmail.com 
26	 Sylvia	B	Namazzi	 AVRDC RA 0754787801 Sylvia.namazzi@worldveg.org 
27	 Awori	Moureen	 IITA Consultant 0704888243 moureenawori@gmail.com 
28	 Gwaliwa	Christine	 Kyankwanzi LG	– KK	IP IP member 0782661519 christinegwaliwa63@gmail.com 
29	 George	njoya	wango	 Congress – MW IP Director 0722717682 georgenjoya@gmail.com 
30	 Jesse	W.	Gitten	 Congress – MW IP Head of investment	 0722915471  
31	 Lix	Kizito	 UCU, MW IP IP member 0752141377 lkizito08@gmail.com 
 
 
Block	1	–	Day	2	–	21st	October ‐ Governance, group dynamics,	leadership and team building
 Name	 Organization Position Telephone Email
1	 Ssemaganda	
Edward	
UYA	–	MW	IP Marketer 0786211899 semaeddy21@gmail.com 
2	 Kibuuka	Patricia	 UYA‐	MW	IP Marketer 0781472452 patriciakibuuka@gmail.com 
3	 Wandera	James	 KK	IP	 Chairperson 0788214291 wanderajames056@gmail.com 
4	 Ssemakalu	Denis	 AANISBA	 (Makerere
University)	
Trainer 0701339302 dssema@gmail.com 
5	 Okalebo	Moses	 AVRDC	–	MW IP Consultant 0773411602 mokalebo@ymail.com 
 Crespo	Mubbalya	 VEDCO	–	MW IP Advocacyofficer 0782582578 crespomubbalya27@gmail.com 
7	 Anna	Sole	Amat	 IITA	 Facilitator 0793516597 a.sole@cgiar.org 
8	 Immaculate	Mugisa	 MUZARDI	– NARO Facilitator 0782957454 immaculatemugisa@gmail.com 
9	 Basiita	Richard	B.	 IITA	–	KK	IP Soybean coordinator 0773395013 boltonrichardbasiita@gmail.com 
10	 Najjemba	 Anna	
Maria	
KK	IP	 Treasurer 0781067140 annamarianajjemba@gmail.com 
11	 Ronald	Denye	 KK	IP	 Researcher (ICT) 0701674638 dronnie20@gmail.com 
12	 Nabongho	Yakubu	 KK	IP	 Farmer representative 0777220374 yakubunabongho@gmail.com 
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13	 Takirambudde	 KK	IP	 Headmaster 0773152015 nathantakirambudde@gmail.com 
 Nathan	     
14	 Winnie	Aponi	 UNFFE	– MW IP Social worker 0782000946 aponiwinnie@yahoo.com 
15	 Luihavoaceo	
Patrick	
ARUWE	– KK IP Head of credit 0782924312 /
0753979643	
Patricklukwago99@gmail.com 
16	 Mary	Nanyanzi	 UCU	–	MW IP Student 0702251687 mary.nanyanzi@yahoo.com 
17	 Nsabuga	Tony	 MW	IP	 Farmerrepresentative 0774893278 aktonniecruise@gmail.com 
18	 Evans	Kitsirango	 MW	IP	 TOT Gocci	de vita 0704587300  
19	 Bamutiire	Seppie	 Wakiso	 Farmer Forum
MW	–	IP	
Farmerrepresentative 0772480838 bamutiireseppie@yahoo.com 
20	 Namukose	Mebo	 Kyankwanzi Women
Leader	– KK	IP
IP member 0785919187 merabunamukose@gmail.com 
21	 Kigoonya	Deoson	 Lasmotec‐Ug	–	MW	IP	 Project	Manager	 0782478362	 dkigoonya@yahoo.com
22	 Mutalya	J.J.	 GDVAC	– MW IP Publicity MW 0775821312 mutalyaj@gmail.com 
23	 Molly	Allen	 NARO	–	MUZARDI – MW IP Facilitator 0775625144 allenmolly82@yahoo.com 
24	 Luwandagga	David	 Farmgain MW IPmember 0772373093 dluwandagga41@gmail.com 
25	 Sylvia	B	Namazzi	 AVRDC	 RA 0754787801 Sylvia.namazzi@worldveg.org 
26	 Awori	Moureen	 IITA	 Consultant 0704888243 moureenawori@gmail.com 
27	 Gwaliwa	Christine	 Kyankwanzi LG	– KK	IP IP member 0782661519 christinegwaliwa63@gmail.com 
28	 George	 njoya	
wango	
Congress – MW IP Director 0722717682 georgenjoya@gmail.com 
29	 Jesse	W.	Gitten	 Congress – MW IP Head of investment 0722915471  
31	 Lix	Kizito	 UCU,	MW IP IP member 0752141377 lkizito08@gmail.com 
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The  CGIAR  Research  Program  on  Integrated  systems  for  the  Humid  Tropics  (hereafter 
Humidtropics)  aims  to  reduce  rural  poverty,  increase  food  security,  improve  health  and 
nutrition and stimulate sustainable resource management. It is based on integrative systems 
approach to agricultural innovation using multi‐stakeholder interaction. Innovation platforms 




The  first  block  took  place  on  the  20th  and  21st  of  October  2015  (Link  to  report: 
http://goo.gl/SmPbtJ) and the second block took place on the 1st and 3rd of December 2015, 
with  financial  support  from  the  Humidtropics  capacity  development  office  led  by  the 
International  Livestock  Research  Institute  (ILRI)  and  the  Uganda  Humidtropics  secretariat 
(composed by the International Institute of Tropical Agriculture (IITA), Makerere University, 
the  National  Agriculture  Research  Organization  (NARO)  and  The  World  Vegetable  Centre 
(AVRDC)).  
 
Informed  by  the  needs  assessment,  the  proposed  plan  action  constituted  capacity 
development for two (2) Humidtropics IPs: Mukono‐Wakiso, which is a peri‐urban platform 
focusing  mainly  on  vegetables,  and  Kiboga‐Kyankwanzi  platform  that  is  situated  in  rural 
settings and focuses mainly on soybean. Both these platforms were formed in February 2014 
with  Mukono‐Wakiso  having  selected  the  entry  points  of  vegetables‐livestock‐banana‐
Agroforestry  while  Kiboga‐Kyankwanzi  focused  on  soybean‐maize‐livestock  –banana‐
Agroforestry.  
 
For  (i)  Kiboga‐Kyankwanzi  significant  progress  has 
been made  in  terms  of  overcoming  the  production 
constraints  related  to  the  entry  point,  some of  the 
progress  steps  include:  soybean  business  plan 
development  for  seed  procurement,  soil  fertility 
management,  peer  to  peer  promotional  horizontal 
scaling  and  school  porridge  enrichment. While  this 
progress  is  commendable,  outstanding  gaps  still 
remain  and  they  include  IP  leadership  and 
innovations for soybean‐livestock system integration 






planning  structures.  Some  of  the  outstanding  challenges  that  remain  include  generating 
innovations  for  ensuring  full  integration  of  the  vegetables  ‐livestock  –banana  agroforestry 





Figure 1. (i) Kiboga/Kyankwanzi district and 
(ii) Mukono/Wakiso district.  
i) 
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Business plan development / Joint Zonal Investment Planning  
How to develop business plan 
How to develop joint investment plans with different stakeholders  
ICT, Communication and documentation 
Training on computer tools to improve internal communication 
Training on computer tools to improve organization  
Training on social media  
Training on computer to write reports using different tools 
Training on making presentations 
Resource mobilization/ Writing Proposal  
How to write proposals 
Search for calls and how to respond to specific calls 
Marketing 
Market models  
Linking farmers to input and output market 
Financial literacy and functionality of VSLAs 
Budget writing  
Record keeping 
Organizational development of Self Help Groups (SHGs) 
Governance, group dynamics, leadership and team building 
Group dynamics for better teamwork  
Different techniques to improve team and ownership 
Conflict management 
Value Chain   
Policies 
New technologies  
Links  
Agro-processing / Postharvest handling 
Policy 
Techniques and new technologies in different farm enterprises  
Value addition 
Adaptation Climate Change 
What is climate change? 
How climate change can affect Uganda  
Climate Change Policy in Uganda  
Climate resilient agricultural practices / Climate Smart Agriculture 
Soil fertility management 
Soil fertility tests / Organic and inorganic inputs 
Soil management  techniques 
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From  the  needs  assessment  form,  the  two  blocks  with  more  demand  to  improve  IPs 
performance  and  sustainability  were  Business/Financial  trainings  and  Communication  and 
group strengthening.  
 





























•Financial literacy and functionality of
VSLAs
•Governance, group dynamics,
leadership and team building
•ICT, Communication and
documentation
Follow up of knowledge implementation of Block 1-2 in 
the IP in each site 
 
Follow up implementation of knowledge of Block 1 in the 
IP in each site 
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able to work on simple business plans.  




interested  in  the  record  keeping.  This  platform  had  more  knowledge  on  Business  plan 
development and wanted to improve their skills in record keeping.  
Capacity Development Workshop, 1st & 3rd December 2015 
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‐ I have learned more about business planning in addition to the knowledge that i had,
and rilly benefited a lot since some of the issues that i wasn't putting in practice like
planning for any kind of business before its started and evaluate its impact. 
‐ We can make a business plan for on going activities like the piggery project 
 
 
Capacity Development Workshop, 1st & 3rd December 2015 




‐ We thank IITA, Sola, Anna and prof, Moses for encouragement and facilitating us with
this good training. However need follow up and also should think of adding us more 
and are ready to our views when needed. 
‐ We opt to have more similar training in the platform so that other members can 
learn. 
‐ Would be nice to have practical calculations for better understanding and easy 
application 
‐ The training was okay, however would love to see more of cost benefit analysis, 
break even point determination that would be useful for my organisation but also my 
Capacity Development Workshop, 1st & 3rd December 2015 










Business Plan and Record Keeping  
9:30 Registration  
10:00 Business Plan – Presentation  
11:00-11:15 Coffee Break 
11:15-13:00 Business Plan – Presentation and activities   
13:00-14:00 Lunch Time 
14:00-15:00 Record Keeping 
15:00-15:15 Tea Break  
15:15-17:00 Record Keeping 
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List of participants block 2 – 1st and 3rd December 2015  
Block 2 – 1st December - Business Plan and Record Keeping – Kiboga/Kyankwanzi Innovation Platform  
 Name Organization Position Telephone Email Gender 
1 Ssemakalu Denis  AANISBA (Makerere 
University) 
Trainer  0701339302 dssema@gmail.com M 
2 Tenywa Moses Makerere University ASF 0772827710 tenywamakooma@yahoo.com M 
3 Anna Sole Amat IITA Facilitator 0793516597 a.sole@cgiar.org  F 
4 Basiita Richard B. IITA – KK IP Soybean coordinator  0773395013 boltonrichardbasiita@gmail.com M 
5 Najjemba Anna Maria KK IP  Treasurer 0781067140 annamarianajjemba@gmail.com  F 
6 Ronald Denye KK IP Researcher (ICT) 0701674638 dronnie20@gmail.com M 
7 Nabongho Yakubu KK IP Farmer representative 0777220374 yakubunabongho@gmail.com M 
8 Takirambudde Nathan KK IP Headmaster 0773152015 nathantakirambudde@gmail.com M 
9 Luihavoaceo Patrick ARUWE – KK IP Head of credit 0782924312 / 
0753979643 
Patricklukwago99@gmail.com M 
10 Mwesigwa Kennedy Makerere University Humidtropics Student 0779228175 kmwesigwa.km@gmail.com M 
11 Namukose Merabu Kyankwanzi Women 
Leader – KK IP 
IP member 0785919187 merabunamukose@gmail.com F 
12 Tamale Matia KK IP Farmer representative 0777553647  M 
13 Akudo Patrick  Kboga District  IP member  0772565982 akudop@yahoo.com M 
14 Magoba Abed Twezimbe ACE IP member  0777995530 abedmagoba@gmail.com M 
15 Kitaka Mayanja Farmer Federation IP member  0705693811 Nathank.mayanja@yahoo.com M 
 
 
Block 2 – 3rd December - Business Plan and Record Keeping – Mukono/Wakiso Innovation Platform  
 Name Organization Position Telephone  Email  Gender 
1 Ssemaganda Edward UYA – MW IP  Marketer  0786211899 semaeddy21@gmail.com M 
2 Anna Sole Amat IITA Facilitator 0793516597 a.sole@cgiar.org  F 
3 Evans Kitsirango MW IP  TOT Gocci de vita  0704587300  M 
4 Bamutiire Seppie Wakiso Farmer Forum 
MW – IP  
Farmer representative  0772480838 bamutiireseppie@yahoo.com M 
5 Kigoonya Deoson Lasmotec-Ug – MW IP Project Manager   0782478362 dkigoonya@yahoo.com M 
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6 Mutalya J.J.  GDVAC – MW IP Publicity MW 0775821312 mutalyaj@gmail.com M 
7 Molly Allen NARO – MUZARDI – 
MW IP 
Facilitator  0775625144 allenmolly82@yahoo.com F 
8 Sylvia B Namazzi AVRDC RA 0754787801 Sylvia.namazzi@worldveg.org  F 
9 Awori Moureen IITA Consultant 0704888243 moureenawori@gmail.com F 
10 Rebeca Ssabaganzi MW IP Vice chairperson 0772465657 rssabaganzi@gmail.com F 
11 Mugabi Miracle  SFYN (Slow Food 
Young network) 
Co-ordinator 0701022049 Mugabimiracle100@gmail.com M 
12 Kizito Martin UYA Production  0778455674 martinkizito@yahoo.com M 
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Annex 5:  Capacity Development Projects in the CAC Flagship 
 
Lights, Camera, Action: Participatory Video to Empower Rural Women and Youth – 
Report of 2015 Activity and Plans for 2016 
 





quantitative  research  findings,  and  ensure  these  findings  feed  into  context‐relevant 
development  interventions. An understanding of  the context  in which the research takes 
place  is  therefore essential  for AR4D, and ought  to  include all  groups  that make up  the 
research context in the process: include their voices, opinions, needs and ideas and look for 
ways  to  communicate  these  to  a  variety  of  audiences.  Based  on  the  successful  pilot  PV 
workshop jointly conducted in 2014 by Humidtropics, CCAFS and CIAT with a group of young 
rural women and men  from La Danta  (Somotillo, Nicaragua),  a  rural  community  in one of 
Humidtropics’  Field  Sites  in  the Central America and  the Caribbean  (CAC)  Flagship project, 
“Lights,  Camera,  Action:  Participatory  Video  to  Empower  Rural  Women  and  Youth”  was 





Participatory  Video  (PV)  is  a  participatory  research  tool  that  involves  members  of  a 
community  in  creating  their  own  video  message.  The  community  learns  to  use  video 
technology, write their own story, interview leaders and neighbors, and tell their own story. 
The  PV  methodology  collects  indigenous  knowledge  on  factors  that  impact  the 
effectiveness of sustainable development interventions based on local needs. It is an ideal 
method for sharing ideas and learning, and through this, encouraging groups that are often 
marginalized  to  identify  their  own  needs  and  implement  their  own  forms  of  sustainable 
development. 
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PV is simple to replicate, disseminate, and track. Therefore it can also serve as a versatile M&E 




transformation  processes  which  stem  from  learning  experiences  at  community  level,  PV 













The  engagement  of  rural  communities  in  ICTs,  paying  particular  attention  to women  and 
youth,  is  a  powerful  channel  to  foster  the  leap  from  individual  and  collective  learning  to 
sustainable  livelihood  impacts  through  an  integrated  capacity  development  approach. 




youth  and  gender  components  and  transformation  processes  stemming  from  learning 





The PV  initiative  showed great potential  to develop an effective methodology  that can be 
adapted  to  the  various Action  Sites  across  the Humidtropics  Flagship  projects  on  a  global 
scale, generate a broad range of powerful training tools and audiovisual materials illustrating 
the  qualitative  side  of  statistics  to  enhance  impact  on  decision‐making  processes,  and 
empower rural communities to examine their livelihoods, share their stories and voice their 






The  general  objective  of  this  project  was  to  generate  a  dynamic  PV  methodology  that 
empowers young adults and women in rural communities to partake in learning experiences 
by  sharing  their  perspectives  on  their  livelihoods  and  natural  resource  management 
strategies. 





the  effectiveness  of  sustainable  development  strategies  based  on  local  needs, 
including the differentiation of these impacts by gender. 
 To implement a pilot PV workshop in the Humidtropics Nicanorte Action Site to test 







Developing a  cross‐cutting PV methodology has  contributed  to  the Humidtropics  Enabling 















to gain confidence  in  their abilities to succeed at new activities and  improve existing  local 
knowledge  and  practices.  At  the  same  time,  gender  and  youth  empowerment  occurs  by 










NGO’s,  local  actors and community  leaders and/or members). The Manual was 
illustrated, designed, and translated into Spanish for future use by local actors in 
Nicaragua. 







guide,  with  the  purpose  of  validating  design  and  content  effectiveness.  The 
workshop was conducted with a group of 12 young women (aged between 18 and 
27  years  old)  from  Estelí,  Nicaragua,  with  collaboration  from  local  partner 
Fundación  Entre  Mujeres  (FEM).  Based  on  observations  made  during  the 
workshop, the Manual was corrected and improved regarding language, style, and 









introduction  and  workshop  preparations.  After  this,  each  module  relates  to  a 








PV workshop  results were  defined  and  a  guideline  developed.  Themes  include 
participation,  learning and  innovation, gender and  inter‐generational dynamics, 


















proposal,  sharing  key  information  including:  introducing  PV  as  a  participatory 
action  research  tool;  linking PV  to Enabling program outcomes;  communicating 
PV’s potential contributions in relation to community leadership and participation, 
knowledge, learning and innovation, gender and inter‐generational dynamics, and 
natural  resources  and  income  generation;  general  considerations  regarding 
timeline, equipment, and budget needs; and contact information. 
‐ Project  promotional  materials  were  disseminated  according  to  an  established 
communication strategy on November 10, 2015, related to the UN declared World 




cross  post  by  the  PV  organization  Insightshare  is  currently  being  taken  into 
account.  
 
Potential 2016 work plan 
Depending on  resource availability,  a possible 2016 work plan  for  the  continuation of  the 
project would revolve around systematization, follow‐up and scaling activities, including: 
‐ Developing  a  dissemination  strategy  for  project  promotional  materials  (including 
printouts  of  the  PV  2‐pager  and  circulation of  the whiteboard  animation  video)  to 




‐ Develop  a  booklet  or  other  publication  format  systematizing  the  full  PV  project 
experience  in  Nicaragua,  starting with  the  pilot  workshop  conducted  in  Somotillo, 
comparing and contrasting the experience in Estelí, and concluding with an analysis of 
the  project’s  potential  to  be  applied  in  other  areas  of  the  world  under  various 
contexts.  
‐ Develop a participatory web platform where PV workshop participants from different 
communities  (or  even  different  countries)  can  interact  and  share  experiences  and 
ideas. This will give way to gain insight into the various ways the PV project’s initial 
impacts linked to identifying challenges and community empowerment can be given 




the  participatory  web  platform  as  a  tool  to  gain  insights  that  support  the  design, 
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implementation,  and  follow‐up  of  their  activities  (as  a  separate, more  leadership‐
oriented role than that of individual community members) and to organize themselves 
as  a  cross‐cutting  community  to  prepare  their  statements  and  voices  and  build  a 












Opportunities for new cross-cutting activities 
Depending on resource availability, an opportunity for new cross‐cutting activities lies in the 
application  of  the  PV  methodology  to  explore  the  subject  of  young  rural  feminism  in 
Nicaragua, one of the key concepts which PV workshop participants from Estelí mentioned as 
a guiding principle of local organizations’ activities in the territory. 
‐ "Participatory  Video  to  Understand  Young  Rural  Feminism  in  Nicaragua"  would 
engage  young  rural women  in  the  PV  process,  ensuring  a  thematic  focus  on  rural 
feminism to continue empowerment and capacity building, while exploring emerging 
trends  surrounding  rural  feminism  in  the  region.  Objectives  include  defining  the 





social  and  cultural  roles.  Finally,  this  provides  an opportunity  to  explore how  local 
territorial organizations respond to the issues facing young rural women specifically, 
identify existing gaps, and providing recommendations to bridge these gaps. 







leadership,  and  innovation  trends  identified  through  the  application  of  the  PV 
method’s transformative thinking approach. 
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Input and involvement from regional projects 
‐ Depending on available resources, replicating the experiences proposed for Nicaragua 
and applying them in Humidtropics’ Africa and Asia Flagship projects is an opportunity 
















2. PV  Methodology  Facilitator’s 
Manual 
PV  Methodology  Facilitator’s Manual
validation  workshop  conducted  (includes 
adaptation  of  manual  as  one  of  the 
workshop’s results) 




PV  Methodology  Facilitator’s Manual
adapted into blended learning format 
5. PV Methodology  Facilitator’s
Training E‐course 
Overarching  Development  Theme Guide
developed 
6. Overarching Development Themes
Project  Monitoring  &  Evaluation tools
developed 
7. PV Monitoring & Evaluation Matrix
Project promotional materials (2‐pager and
whiteboard animation video) developed 
8. PV Project promotional 2‐pager 
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Instructions and Tips for Carrying Out Organizational Analysis Interviews 
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Organizational Analysis Report 
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Annex 6: Tools and Training Materials to Mainstream Gender in 
Humidtropics Activities 
 





TIME FOR THIS MODULE 
1 hour 
GUIDE TO INSTRUCTOR 
Read the background material (Handout 1) before you conduct this session 
SEQUENCE OF ACTIVITIES 
1. Start  the  session  by  reading  out  the  statements  from  the  various  donor  agencies 














improvements  in  child  health  and  nutrition  than  a  $110  increase  in men’s 
incomes?” 
d. “How  is  it  possible  that  giving  women  farmers  equal  access  to  labour  and 
agricultural  inputs  would  increase  national  agricultural  production  by  10  – 
20%?” 
4. Lead the group in an examination of each of the existing innovations being piloted by the 
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A  gender  analysis  explores  and  highlights  the 
relationships  of  women  and men  in  society,  and  the 
inequalities in those relationships, by asking: Who does 
what? Who has what? Who decides? How? Who gains? 
Who  loses? When we  pose  these  questions, we  also 
have  to  ask: Which men? Which  women?  These  are 
important  questions  because  something  may  not  be 




breaks  down  the  divide  between  the  private  sphere 
(involving personal relationships) and the public sphere 
(which  deals  with  relationships  in  wider  society).  It 
looks  at  how  power  relations  within  the  household 
interrelate  with  those  at  the  international,  state, 
market, and community level. 
 
Gender  analysis  is  essential  for  promoting  equality 
between  men  and  women  through  development 
projects. Key  to  this  is making  sure  that development 
projects  address  the  issues  that  women  say  are  of 
particular concern to them. Sometimes, what we do in 
projects improves the lives of women (of men) without 
changing  the  existing  gender  division  of  labor  or 
challenging  women’s  subordinate  position  in  society. 
Interventions that do this are typically concerned with 





Examples  may  include  issues  such  as  legal  rights, 
domestic violence, equal wages, and women’s control 











Simply  by  giving  women 
the  same  access  to 
productive  resources  as 




would  be made  in  lifting 
millions  out  of  food 
insecurity.  Moreover, 
bridging  this  gap  would 
put more resources in the 
hands  of  women  and 
strengthen  their  voice 
within  the  household  ‐  a 
scenario  that  has  proved 
to have multiplier effects 
on  the  food  security, 
nutrition,  education  and 








Jose Graziano da 
Silva Director-






















empowering  women  in  agriculture  is  crucial  for  agricultural  development  and  food 
security.6 In 2013, FAO came out even more strongly in favour of gender equity: 
 
To achieve  its mandate, FAO will  integrate gender issues  into all  facets of  its 
work. It will ensure that gender mainstreaming becomes standard practice in 
all  its  normative  work  and  all  its  regional,  subregional  and  country‐level 
programmes  and  projects.  This  action  is  in  line  with  intergovernmental 
mandates on gender mainstreaming, and requires that all of FAO's information 
sharing and knowledge management activities, work on developing normative 
public  goods,  policies,  regional,  subregional  and  country  programmes  and 
projects, and technical interventions adopt a gender mainstreaming approach 





                                                 
6 Food and Agriculture Organization (FAO). 2011. State of Food and Agriculture 2010–11: Women in 
Agriculture—Closing the Gender Gap for Development. Rome. 
7 Food and Agriculture Organization (FAO) 2013. FAO Policy on Gender Equality: Attaining Food 
Security Goals in Agriculture and Rural Development, Food and Agriculture Organization of the United 
Nations, Rome. 





The World Bank Group takes as  its  starting point  that no country, community, or 











proposals  that  do  not  account  for  gender  differences  and  do  not  consider  how 
agricultural initiatives may benefit or hinder women or men. We refer to such proposals 























10 J. Ashby, M. Hartl, Y. Lambrou, G. Larson, A. Lubbock, E. Pehu, C. Ragasa 2013. Investing in 
Women as Drivers of Agricultural Growth, World Bank, FAO, and IFAD 





































ensure that  interventions  target and benefit both sexes effectively  to meet their practical 




to  transform  existing  distributions  of  power  and  resources  to  create  a  more  balanced 
relationship  between women  and men.  They may  target  both  sexes,  or  women  or men 
separately. 
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TIME FOR THIS MODULE 
2 hours 
GUIDE TO INSTRUCTOR 
1. Read the background material (Handout 2) before you conduct this session.  
2. Display the supplied poster, “Women’s Work, Men’s Work” in the room.  
SEQUENCE OF ACTIVITIES 
1. Organize  people  into  groups  (at  least  some  of  the  group must  be  literate)  and  do 
Exercise 1 (below). 
2. Lead the group in a discussion about the difference between sex and gender. 
3. Use  the  poster,  “Women’s  Work,  Men’s  Work”  to  explain  what  is  meant  by 




4. Organize people  into different groups (at  least some of the group must be  literate) 
and do Exercise 2 (below). 
MATERIALS YOU SHOULD HAVE 
 Copy of the supplied poster, “Women’s Work, Men’s Work”. 
 Handouts  for  Exercise  1  and  Exercise  2  (to  be  produced  by  the  trainer  in  local 
languages if necessary).  
  














Woman  Man  
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
  
    




attributes under the “man” column be placed under  the “women” column,  too?  In 
other words, can men do what women can, and can women do what men can? 
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On  reflection,  you  will  notice  that  only  the  biological  functions  cannot  be 
interchanged. All the other characteristics can be interchanged, although in practice, 
this may not be the case. This is because of gender stereotyping, which often restricts 
men  and  women  to  attitudes,  roles  and  activities  that  are  socially  or  culturally 
prescribed as “appropriate” for each gender. 
3. Consider whether  the  conceptual  differentiation  between  “sex”  and  “gender”  is  a 
useful one  in analysing men’s and women’s activities, constraints and needs  in  the 
world of work. 
[Taken from ILO/SEAPAT’s OnLine Gender Learning & Information Module, 
http://www.ilo.org/public/english/region/asro/mdtmanila/training/unit1/ex1sxgn.htm, Accessed 14-Jan-2016] 
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Exercise 2: Gender roles identification 
 
[Taken from ILO/SEAPAT’s OnLine Gender Learning & Information Module, 



















Time Tasks done by women Tasks done by men 
5:00     
6:00     
7:00     
8:00     
9:00     
10:00     
11:00     
12:00     
13:00     
14:00     
15:00     
16:00     
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17:00     
18:00     
19:00     
20:00     
21:00     
22:00     
23:00     
24:00     
1:00     
2:00     
3:00     
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analysis.  For  example,  it  would  be  impossible  to  perform  a  gender  analysis  without 
understanding  the  concepts  of  sex  and  gender,  or  how  the  division  of  labour  between 
women and men is affected by, and in turn shapes, gender power relations. But some other 
concepts,  which  you  may  see  if  you  read more  widely  about  this  topic  –  for  example 











with  men’s  and  women’s  bodies.  Men  produce  sperm;  women  bear  and  breast‐feed 
children. Sexual differences are the same throughout the human race. 
Gender: Sex  is a part of human biology;  gender  is not. The experience of being male or 






the  sexes.  Gender  relations  are  simultaneously  relations  of  cooperation,  connection, 
mutual support, and of conflict, separation, and competition, of difference and inequality. 








responsibilities  according  to  their  sex.  The  gender  division  of  labour  varies  from  one 
society  and  culture  to  another,  and within  each  culture,  it  also  changes with  external 
circumstances  and  over  time.  Because  in  most  societies,  gender  power  relations  are 










It  is  the work  done which  is mainly  recognized  and valued  as work  by  individuals  and 
societies,  and  which  is  most  commonly  included  in  national  economic  statistics.  Both 
women and men perform productive work, but not all of this is valued in the same way. 
Reproduction:  This  encompasses  the  care  and  maintenance  of  the  household  and  its 
members, such as cooking, washing, cleaning, nursing, bearing children and looking after 
them, building and maintaining shelter. This work is necessary, yet it is rarely considered 
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Annex 7: EXTRAPOLATE – Slides from eLearning module 
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Annex 8: ICT4Ag (Drones for Development 
 
Drones 4 Development Competition: Entry by the Humidtropics team in Eastern DRC 
What we will do with the Drone 
The drone with its relatively short range and simple camera, i.e. no IR or other sensors, but 





















Why should it be given to us 
The steep slopes dominating Eastern DRC together with a severe lack of infrastructure makes 
field research more resource demanding than in other Humidtropics action area and 
consequently the potential impact of a drone is higher. 
We have the skills required to make good use of a drone. This include staff that has 
experience with RC planes, GIS and remote sensing. The benefits of a drone were realised 
before this competition and we have unsuccessfully tried to get access to data from UN 
drones operating in Eastern DRC. 
Finally we have relevant research questions that can contribute significantly to the 




International Institute of Tropical Agriculture (IITA, www.iita.org), Central Africa Hub 
IITA-Bukavu, Kalambo Site, UCB, Birava Road, Bukavu, South-Kivu Province, DR Congo 
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The Drone that took off 
Drones  have  advanced  rapidly  over  the  last  years,  moving  from  expensive  research  (and 
military) tools to a commodity product that is cheap and easy to use. We had for some time 
been thinking that off the shelve drones could potentially improve our research efficiency and 
































points  in  the  landscape.  Since  the goal  is  cost efficient  application of  technology we have 










 Capacity Development in the Humidtropics CRP:  2015 Activity Report 
Version Date: 14 March 2016    Page 367 of 368 
The drone has  fulfilled all our expectations and  the experience has  convinced us  that  it  is 
worth  investing more  in  drones. We  have  ongoing  discussions with  researchers  from  the 
Universities of Upsala, Lund and Wageningen about collaboration. Together with Wageningen 
University we developed a proposal for 10 MSc students – 5 in Burundi and 5 in DR Congo. 
Unfortunately  it  was  not  funded.  We  are  however  optimistic  that  other  initiatives  will 
succeed.  Recently  a  second  drone  was  purchased;  a  Dji  Phantom  3  Professional.  For  the 
upcoming  season  more  comprehensive  research  is  planned  with  a  focus  on  erosion 
assessment. 
 
So, the drone we won has been the start of what is set to become a major research program. 
 
